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Driftsfonden Fjord & Beelt

Ledelsespategning

Bestyrelsen og ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet 01.01.2020 — 31.12.2020 for
Driftsfonden Fjord & Bzelt.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 —
31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Fonden har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige gkonomiske hensyn til
forvaltningen af fonden, og at oplysningerne i rapporteringen om mal og resultater er dokumenterede og
daekkende. Det er endvidere vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis.

Arsregnskabet indstilles til godkendelse.

Kerteminde, den 20 maj 2021

Ledelse

Mette Thybo

Bestyrelse

Jens Oddershede Jess Myrthu Kasper Ejsing Olesen
Formand Naestformand

Bo Hansen Lars Erik Hornemann Marianne Holmer

Ulrik Wehner Jimmi Madsen Annette Lilja Vilhelmsen

Ditte Bglle Jespersen
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Driftsfonden Fjord & Beelt

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i Driftsfonden Fjord & Baelt
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Driftsfonden Fjord & Belt for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse nr.
90 af 25. januar 2021. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde

arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse nr. 90 af 25. januar 2021,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Driftsfonden Fjord & Beelt

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understgtter sparsomlighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre savel juridisk-kritisk
revision som forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sasedvanlig praksis. Ved
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse

Kolding, den 20. maj 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 20222670

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor  Registreret revisor

MNE-nr. 2272 MNE-nr. 7110
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Driftsfonden Fjord & Beelt

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fondens hovedaktivitet er at drive Fjord&Baelt i Kerteminde. Fonden bestar dels af en
forskningsinstitution og dels en kulturinstitution. Fjord&Baelt holder levende marsvin, saler, fisk og andre
dyr, og har udstillinger, formidlingsaktiviteter, butik og sommercafé. Forskningsinstitutionen
gennemfgrer egenhaendigt forskningsprojekter pa havpattedyrene og lejer dyr og anlaeg ud til eksterne
forskere. Kulturinstitutionen skaber kulturbegivenheder til glaede for regionens befolkning.

Fjord&Bzelts Missionen er, “at inspirere til bevarelse af naturen omkring os - gennem oplevelse,
fascination og forstaelse”, blev tydeliggjort pa hjemmeside, i udstillinger, ansggninger osv.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fjord&Bzelt realiserede i 2020 en nettoomsaetning pa 3,5 mio. kr., hvilket er et fald pa 14% i forhold til
aret fgr. Arsagen til den lavere omsaetning skyldes flere ma&neder med corona-nedlukning og en billetpris
over sommeren, der var reduceret til halv pris i forbindelse med regeringens sommerpakke. Reduktionen
af billetprisen betgd en sommer med rekord-mange gaester. Den aktuelle corona-situation har naturligt
medfgrt stor usikkerhed, og ledelsen har Igbende holdt skarpt gje med udviklingen og tilpasset bade
bemanding og investeringer i centerets udvikling. Dette betyder samtidig, at vi har udskudt en raekke
investeringer, der var disponeret til i dette ars regnskab. Takket vaere den gode sommer, de statslige
hjeelpepakker og tilbageholdenhed ift. de fgrnaevnte investeringer kommer Fjord&Bzlt ud med et flot
resultat pa 2.015.804 kr.

Besggstallet pa Fjord&Bzlt har trods Corona-krisen vaeret hgjere i 2020 end i 2019. Saledes besggte
48.293 gaester Fjord&Balt i 2020, hvilket er 2.779 flere gaester svarende til en stigning pa 6%. Set i lyset

af et ar, hvor vi har vaeret lukket i flere maneder, ma dette betegnes som tilfredsstillende.

Arets resultat ma ligeledes betragtes som tilfredsstillende.

Regnskabstal
2020 2019
Nettoresultat: 2.015.804 kr. 155.581 kr.
Nettoomsaetning: 3.500.077 kr. 4.078.804 kr.
Egenkapital: 2.914.896 kr. 899.092 kr.

Fondens balance udviste en samlet aktivmasse pa 3.976 t.kr. mod 3.164 t.kr. i det foregaende ar, mens
egenkapitalen udgjorde 2.915 t.kr.
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God fondsledelse

Jeevnfgr arsregnskabslovens § 77a og lov om erhvervsdrivende fonde § 60 har fondens ledelse redegjort
for god fondsledelse. Redeggrelsen fremgar af fondens hjemmeside pa fglgende link:
https://fjordbaelt.dk/wp-content/uploads/2021/05/God-fondsledelse-2020.pdf

Covid-19

Covid-19 havde naturligvis stor indflydelse pa aret for Fjord&Belt, da restriktionerne lukkede centeret for
besggende i en stor del af foraret og i julen. Den tvungne nedlukning har naturligvis medfgrt stor
ergrelse, da vi arbejder for at opfylde vores mission og formidle om naturens vigtighed. | stedet
benyttede vi lukkeperioden til at forberede centeret til genabning. Som bekendt faldt smittetrykket, da vi
naede foraret 2020, og vi kunne igen tage imod gaester, da vi ndede skolernes sommerferie. De
manglende rejsemuligheder og regeringens sommerpakke var medvirkende til, at besggstallet slog flere
rekorder, og vi skulle vaere meget omhyggelige med sprit, afskeermning og besggstal.

Udstilling

Vores store saerudstilling Havets juveler trak mange gaester til, og vi oplevede szerligt, at segmenter, vi
ikke tidligere har haft besgg af, kom for at se de flotte smykker og hgre historierne bag dem. Udover
selve udstillingen, hvor smykkerne var udstillet i forening med effekter fra havet, afholdt vi
foredragsaftener, hvor interesserede kunne komme og hgre endnu mere om de tanker og materialer, der
indgik i udstillingen.

Nye Marsvin

Efter mange ars ihaerdigt arbejde lykkedes det endeligt i 2020 at fa to nye marsvin til Fjord&Baelt
centeret. Til stor glaede for centerets ansatte, forskere, gaester og for vores 25 ar gamle marsvin Freja
kunne Fjord&Bzelt forene de tre marsvin i lgbet af vinteren. Alle tre trives, og de nye marsvin deltager
allerede i traening og forskningsprojekter. Vores rolle som forskningsinstitution fylder meget i vores
bevidsthed, og det er med stor glaede, at vi i Kerteminde kan yde stgtte til forskningen og derigennem
gge forstaelsen for dyrenes vilkar i de danske og internationale farvande.

Arrangementer

Traditionen tro blev der ogsa i 2020 afholdt mange forskellige arrangementer med naturformidling i
fokus. Vi afholdt bl.a. Blaflag ture til Sydstranden; fremviste dissekering af et dgdt marsvin; vi havde
besgg af lokale fiksere, der havde fluebinder-veerksted; og vi afholdt kreativt-veerksted, hvor store og sma
kunne komme og lave smykker sammen med en af vores naturguider. Dragefestivallen er ved at vaere en
tradition, som afholdes sammen med Dansk Drageklub.
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Resultatopggrelse

Note

1 Nettoomszetning

2 Andre driftsindtaegter

3 Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

4 Personaleomkostninger
Driftsresultat

5 Finansielle indtaegter

6 Andre finansielle udgifter

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserver for udskudte investeringer
Overfgrt resultat

Regnskab  Regnskab
2020 2019
3.500.077 4.078.804
7.273.446 4.966.710
6.001.881 6.016.779
4.771.642 3.028.735
2.761.236  2.892.960
2.010.407 135.775
19.664 33.689
14.267 13.883

2.015.804 155.581

1.500.000
515.804

155.581
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Balance pr. 31.12

Note

7 Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Ultimo Ultimo
2020 2019
2.337.120 2.117.699
2.337.120 2.117.699
962.962 977.228
962.962 977.228
676.190 68.641
3.976.272 3.163.568
3.976.272 3.163.568

10
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Balance pr. 31.12

Note

10

11

Virksomhedskapital
Overfert resultat
Reserver for udskudte investeringer

Egenkapital i alt

Skyldige feriepenge til indefrysning
Langfristede gaeldsforpligtelser

Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser

Passiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse
Eventualposter m.v.

VPAC

Ultimo Ultimo
2020 2019

300.000 300.000
1.114.896 599.092
1.500.000 0
2.914.896 899.092
221.634 127.115
221.634 127.115
0 305.312
152.644 566.106
687.098 1.265.943
800.036 2.137.361
1.021.670 2.264.476
3.976.272 3.163.568

11
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Egenkapitalopggrelse

Reserver for

Overfgrt over- udskudte
Virksomhedskapital eller underskud investeringer lalt
i kr. i kr. i kr. i kr.
Egenkapital primo 300.000 599.092 0 899.092
Arets resultat 0 515.804 1.500.000 2.015.804
Egenkapital Ultimo 300.000 1.114.896 1.500.000 2.914.896

12
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Noter

1. Nettoomsaetning
Billetindtaegter
Omszaetning gvrige afdelinger

2. Andre driftsindtaegter
Tilskud Kerteminde kommune
Kompensation ifm. Covid-19
Miljgstyrelsen

Tilskud VPAC

Friluftsradet

LagMank tilskud

LagMank tilskud

Tilskud shelter til s@s

Tilskud Albani Fonden

Tilskud invasive arter

Tilskud Hemmeligheder i dybet
Tilskud Havets juveler
Sponsorater

Donationer
Administrationsbidrag
Lejeindtaegter cafe
Lejeindtaegt butik Naturama
Projekt Interreg

Tilskud Dragefestival

Regnskab  Regnskab
2020 2019
2.894.137 3.474.319

605.940 604.485
3.500.077 4.078.804
1.842.392 1.708.696
2.080.026 0

203.013 0

805.000 813.000
0 3.000
202.839 75.000
163.280 0
87.880 0
0 150.889
89.893 235.107
700.000 507.333
11.170 0
149.950 43.304
38.003 0
400.000 400.000
0 85.588
500.000 500.000
0 394.115

0 50.678
7.273.446 4.966.710

13
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Noter

3. Andre eksterne omkostninger
Husleje og leje af driftsmidler

Leje lager

Renggring

El, vand og varme

Rep. og vedligeholdelse bygninger mv.
Vaerkstedomkostninger
EDB-omkostninger

Forsikringer og kontingenter
Kontorartikler

Revisor, advokat og anden assistance
Telefon og bredband

@vrige administrationsomkostninger
Bestyrelseshonorar
Markedsfgringsomkostninger
Bilomkostninger

Badomkostninger
Udstillingsomkostninger
Formidlingsomkostninger

Dyrlaege, medicin mv.

Foder

Drift af anlaeg

Nye marsvin

Projekter

4. Personaleomkostninger
Der har i aret veeret ansat 5 personer.

5. Finansielle indtaegter
Udbytte aktier
Kursregulering
Valutaindtaegter

6. Finansielle udgifter
Kursregulering vaerdipapirer

Regnskab  Regnskab
2020 2019
1.475.039 1.443.681
7.836 1.035
422.000 399.937
560.083 577.100
370.920 510.835
59.937 31.049
43.402 91.204
202.628 228.700
5.439 5.171
184.105 69.580
106.686 79.046
98.156 19.746
25.000 25.000
372.750 372.750
23.673 29.011
39.916 38.387
941.890 1.140.591
411.574 166.745
155.981 127.111
149.443 152.240
65.338 130.219
135.954 198.437
144.130 179.204
6.001.881 6.016.779
19.641 20.076
23 12.929
0 684
19.644 33.689
14.267 13.883
14.267 13.883

14
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Noter
Regnskab  Regnskab
2020 2019
7. Andre tilgodehavender
Debitorer 168.168 8.135
@vrige tilgodehavender 1.331.473  2.109.564
Periodiseringspost 797.868 0
Mellemregning Naturama 31.611 0
2.337.120 2.117.669
8. Anden gzld
Periodisering 0 308.173
Feriepengeforpligtelse 100.975 374.337
Depositum cafe 0 15.000
Skyldige omkostninger 471.057 472.472
Skyldig moms 106.971 91.523
Gavekort 8.095 4.438

687.098 1.265.943

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for fondens mellemveaerende med banken er der givet pant i bgrsnoterede vaerdipapirer med

en regnskabsmaessig veerdi pa 962.962 kr.
Til sikkerhed for fondens mellemveerende med banken er der givet pant i depotkonto med et
indestdende pa 77.104 kr.

10. Eventualposter m.v.

Leasingforpligtelser

Fjord&Bzelt har ikke haft leasing forpligtelser i 2020

Huslejeaftalen kan opsiges med 12 maneders varsel. Den arlige husleje udggr 1.444 t.kr.

11. VPAC
Realiseret
Lgn til biologer til produktion af undervisningsmateriale 269.910
Lgn til biologer/formidler for udfgrelse af undervisning 107.818
Lan til biologer for udfgrelse af formidling i dleudstilling 201.203
Lgn til dyretraenere i forbindelse med forsknings-undervisning 171.259
Udstyr til dissektion og filtreringsforsgg m. fisk til undervisning 20.770
Markedsfgring af nye undervisningstilbud 36.562
807.521

Fjord&Baelt har i 2020 faet bevilliget 805.000 kr. via VPAC, som er indregnet under andre driftsindtaegter
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Driftsfonden Fjord & Beelt

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
B. med de szerlige tilpasninger som fglger af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktives veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som fglge af en tidligere begivenhed har et retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter
Lobende tilskud samt private sponsoreringer indteegtsfgres ved modtagelsen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.
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Driftsfonden Fjord & Beelt

Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre verdipapirer

Andre vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males
til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Geaeldsforpligtelser

Feriepengeforpligtelse

Feriepengeforpligtelse omfatter alle optjente feriepenge. Feriepenge forpligtelsen er opgjort pa baggrund
af en konkret beregning pr. medarbejder.

Geeld i gvrigt males til nominel veerdi.

Langfristet geeld
Indefrosne feriemidler er indregnet som langfristet gaeld.
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  signingRequestId OTMzMjI5NA==
  document_digests 
  _challenge TzE4V0UtNVlGRjEtQzZJNTctQjVWUDYtRUVKN1gtVVo4V1U=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0wMSAwODo1NjoxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 30Z/vNv13iAGHftTR/l6sj0JZVsQJxVYMOnIxQx98X0=


 
X3IniPMOvdMiy+KLGQYROTEmvhZo3KPwTw/ZtFk7QNd9ZznwYZMp/rfvQvKVusWtVLrMk+02D055
qU031/jhKE9xo7AbeGeklewjJAkEBfmtmH4f74LhmUelYLg5Ip2+tziS0zHwsMFMBUJ8jXjxpmfZ
u5ghIqNY5Orodf3ARG2WUp+hoClGJjjUOnpP6J6/Cv+OBcFSrMqx12FLf0/rCZ3O4V15/UyQ3Z5/
qGwyKlvm+ysI9GIvtFzNVqTV5ItnepYE6ch14pZWNn3o3GgMmnFY4ZHDxbDhz6haJLlHaggY2FKR
vR+AfjzNqNUMF96MRzYSOBVvtrfydEq9QOuMJg==
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  signingRequestId OTMzMjI0Mw==
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 wOfMQsBgLRQXIfS1LwOImNjJUh/LYgOecmedPh2XHOE=


 
DqZx3Fysp0aJLVIqgdb5EgFrbafk8xSwa8dtl+s/YWV1ukH3Xa47Mv18jlGsRNUDM68y+p+PNkdF
LfyTzh2CjMJgFgCbL/VzunmRyzb6hK6HhyIRikuVbxOUMh2Yhscfaz+BCI+DtJVQdygHvfxwXOLw
n/eYp6WNgBM/v1RtFXvvcJ+dOiH4NeuGGylptrg9X7vENetxK28fJBnbkD9KJ2OzMDLAHYedJD6J
RHNikY20k164f3oeQL8wnUaFGNvqa+VRe1Bwn05WQIBJTsRW+u1VEYsrLAL9Ean4wZ+4FY+g5MKQ
nwclCDVPMXP/7fI4wSidjFSrjcT3O3LeT1mY8Q==
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  document_digests 
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 KMt6CjgfyECXyZ3F6nzQ5sSaqqibmpxFixN67WZ80oM=


 
XFTSWL5e0+MkFTSAGMQj3SW315vw62zZTHlnhV2nw6PmX4MP3Bt1295qMK0uH7KkrL+N5UeCN7oy
Rwr8wBWGuYtbJwtRS9hQ1+x2Z0Tx+lH0suMWl2eFrc7mjJ+Qt5RJMeGipd4Q2wySaRJ7OQV/m6/b
HjBPA043zjtY/6EOmPrrQht5kvvDb7ZGMm/ZdsoGqrti7wbEv0j9QMc3r0HXzUnZteEH/lW1AKAD
gzqssp+SfRu1JRizmWiTBQGD1n+lznByCah6NHVO4LRJN652iylEliSS/AvA8uyO8wQcXEtV+cqj
XZDlCtc6G3oXObpBE5htZU5BA6O/w/Sa4Q8azQ==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IFpvb20gMy42LjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId OTMzMjI1Mg==
  document_digests 
  _challenge MVFFR04tQVlHRVotNVBMM04tN1ROVkgtWjFOSFktQTVUNDQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0wMiAxNjozMDoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 VMHL+JibL00hLTXyO2+r0dGm0hzlo8y7J2tWLuc7Xvo=


 
BvLZYocRDmK4EsUVsGk1yw8Kp7YITcnE23fSl0ba43xKndksh+t56s4zSAHIsGojYKblVXuXu97Z
ZxcPjH2QGjc1GgSuIMzCVLQTCitUZ3MpE9pEAZgvzAMjWnnStKqOvUFX4jtw5PySDd2ZmvZ+B5A8
alK85NsGD4+qCpqfrN8hLXnA1B1pIXCMQekL93n/FyD622zHxGflToXwgJ6YscSKEazI7esiDcy4
YF+JfMOew5IJJOYZzjAqKfYzChoz4kpKmeiOHv+G5zNCFQCKaa5n23aigZvt+l888ITIex4ltAEX
x7osJzS5D3Bmx+nhw81CKEPPpf/Nlk3W3fTtoA==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RNek1qTXdOQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UmxnMVZFY3RNRVZGUWxNdFRqQk1UelV0U1ZaRlJVVXRPREEyTVZNdFRVbFVUbGc9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEp1biAwMiAxOTo1NToxNCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 VZJVvIljkik4APxsuvfWGC8Dawv7+YB7yqzrzQdB6qk=


 
fhqTUiOsx9La6nZQuQA2T+v8Ud9WbzyN38a9TE3ayaR2lYlOLnvsM73RpVVQhAoR45S2NuY4WA1S
ekKQnLEcp21MItL+q9dcSnLK5CJjTzbwZ3/d/1LjN/mDXPW433GLlBvGoEhCV0HaUvC3s9bOXnb8
/X9GIPR2D6dod2syzNjAefhCasT1Ld62CSbDVpaA3m0bqyrzKZSlxLq1FOW+Q/RCFP3tEn6C7BZH
xH1Ci9VihCemuJqQq62gYs5LYeP5kEW/Q4Rkp5aceXYHTP8hc3x77yL9ucJaKIOPFZCWq2zaiyOu
xSFChQX76CgUXZtjerdl7WaeSgFekH9Z23uiAQ==
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  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
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  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RNek1qSTVOdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VDFOWlUwWXRXRFJIV2t3dFJWYzJOMUV0VnpNM1RrTXRRelkwVGpVdFZUWkZNMWs9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time U2F0IEp1biAwNSAwOTo1NzoyNCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 05v4vTh2ohmiZQmKBaxcyLcPHV4IW8KSoO0ghVF59FM=


 
Lx8/XfkmDEomwLegh6YtT+OKW4MifFvob7Kvkmo5uWpM/LohGliRA7V//1y0DtwAK+HS8Lw+bJ3t
uPGsWxd/uI9OQjFwUrmjxxQP3ClDqwOW7B4wlMW8oQqKxiWQ0NCNTo7OhI/LZtDTHdGHGShokWUT
n+I1pP9g3W7PmsEVXbiW2lIOk0AVWKpdczwqAHyY4qeFWqPxD7D2Mx7Ygdvl7eU2Ya+i7+wo2iJy
w1yZ8ARZZLGd4KBJ2cO/ZWLwnmx8e06OoyGP1uKO/wrset/5hZ4gQ57whhGsnln/QJzBWxsAaq7O
R2MSAAPaSyaEVn+w7IDf7NuYqcJTTEFt4nGmIQ==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi43NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MS4wLjg2NC40MQ==
  signingRequestId OTMzMjIzMQ==
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 ========================= ========================== ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                       IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ========================== ================= ================================================================================================================ 
  2021-05-27 14:55:52 UTC   Klaus Hansen               77.243.38.84      The document was created                                                                                        
  2021-05-27 14:58:37 UTC   Klaus Hansen               77.243.38.84      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 15:06:13 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Mette Thybo" at "mette@fjord-baelt.dk"                                     
  2021-05-27 15:06:13 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Jens Nørgaard Oddershede" at "jod@sdu.dk"                                  
  2021-05-27 15:06:13 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Lars Erik Hornemann" at "larserik.hornemann@svendborg.dk"                  
  2021-05-27 15:06:13 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Jess Myrthu" at "jess.myrthu@gmail.com"                                    
  2021-05-27 15:06:13 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Ulrik Wehner" at "ulrik.wehner@gmail.com"                                  
  2021-05-27 15:06:14 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Kasper Ejsing Olesen" at "pol-keo@kerteminde.dk"                           
  2021-05-27 15:06:14 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Bo René Hansen" at "bo.hansen@svendborg.dk"                                
  2021-05-27 15:06:14 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Marianne Holmer" at "holmer@sdu.dk"                                        
  2021-05-27 15:06:14 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Ditte Bølle Jespersen" at "ditte@fjord-baelt.dk"                           
  2021-05-27 15:06:14 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Jimmi Madsen" at "jm@cjc.dk"                                               
  2021-05-27 15:06:14 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Annette Lilja Vilhelmsen" at "anvi@tietgen.dk"                             
  2021-05-27 15:06:19 UTC   Jess Myrthu                66.102.9.172      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-27 15:13:51 UTC   Jens Nørgaard Oddershede   104.47.8.254      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-27 15:13:52 UTC   Jens Nørgaard Oddershede   93.160.243.222    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-27 15:14:08 UTC   Penneo system              93.160.243.222    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 15:15:10 UTC   Jens Nørgaard Oddershede   93.160.243.222    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem   
  2021-05-27 15:21:58 UTC   Bo René Hansen             83.88.124.78      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-27 15:33:57 UTC   Jess Myrthu                66.102.9.172      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-27 16:48:28 UTC   Mette Thybo                87.49.146.0       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-27 16:50:10 UTC   Mette Thybo                87.49.44.176      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-27 18:54:46 UTC   Jess Myrthu                66.102.9.170      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-27 18:55:02 UTC   Jess Myrthu                83.93.42.230      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-27 18:55:35 UTC   Penneo system              83.93.42.230      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 18:55:35 UTC   Penneo system              83.93.42.230      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 18:55:35 UTC   Penneo system              83.93.42.230      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 18:55:35 UTC   Penneo system              83.93.42.230      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 18:55:35 UTC   Penneo system              83.93.42.230      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 18:55:35 UTC   Penneo system              83.93.42.230      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 18:55:35 UTC   Penneo system              83.93.42.230      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 18:55:35 UTC   Penneo system              83.93.42.230      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 18:55:35 UTC   Penneo system              83.93.42.230      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 18:55:35 UTC   Penneo system              83.93.42.230      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 18:55:35 UTC   Penneo system              83.93.42.230      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 18:55:35 UTC   Penneo system              83.93.42.230      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 18:55:35 UTC   Penneo system              83.93.42.230      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 18:55:35 UTC   Penneo system              83.93.42.230      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 18:55:36 UTC   Penneo system              83.93.42.230      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 18:55:37 UTC   Penneo system              83.93.42.230      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-27 18:56:03 UTC   Jess Myrthu                66.102.9.168      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-27 18:56:29 UTC   Jess Myrthu                83.93.42.230      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2021-05-28 06:46:58 UTC   Jimmi Madsen               209.206.17.194    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-28 06:47:12 UTC   Penneo system              209.206.17.194    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-28 06:47:46 UTC   Jimmi Madsen               209.206.17.194    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2021-05-28 07:34:01 UTC   Mette Thybo                62.242.64.212     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-28 07:34:02 UTC   Mette Thybo                62.242.64.212     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-28 07:34:06 UTC   Mette Thybo                62.242.64.212     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-28 07:34:20 UTC   Penneo system              62.242.64.212     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-28 07:34:20 UTC   Penneo system              62.242.64.212     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-28 07:35:08 UTC   Mette Thybo                62.242.64.212     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør                                                  
  2021-05-28 10:40:45 UTC   Klaus Hansen               77.243.38.84      A signing request email was sent to "Ditte Bølle Jespersen" at "ditte@fjord-baelt.dk"                           
  2021-05-29 15:07:07 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Lars Erik Hornemann" at "larserik.hornemann@svendborg.dk"         
  2021-05-29 15:07:08 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Ulrik Wehner" at "ulrik.wehner@gmail.com"                         
  2021-05-29 15:07:08 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Kasper Ejsing Olesen" at "pol-keo@kerteminde.dk"                  
  2021-05-29 15:07:08 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Bo René Hansen" at "bo.hansen@svendborg.dk"                       
  2021-05-29 15:07:08 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Marianne Holmer" at "holmer@sdu.dk"                               
  2021-05-29 15:07:08 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Annette Lilja Vilhelmsen" at "anvi@tietgen.dk"                    
  2021-05-29 17:00:58 UTC   Marianne Holmer            104.47.8.254      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-29 17:00:59 UTC   Marianne Holmer            83.72.172.174     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-29 17:01:05 UTC   Penneo system              83.72.172.174     The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:01:40 UTC   Marianne Holmer            83.72.172.174     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2021-05-29 17:03:14 UTC   Annette Lilja Vilhelmsen   2.131.0.241       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-29 17:03:20 UTC   Annette Lilja Vilhelmsen   2.131.0.241       The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-29 17:03:33 UTC   Penneo system              2.131.0.241       The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:03:33 UTC   Penneo system              2.131.0.241       The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:03:33 UTC   Penneo system              2.131.0.241       The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:03:33 UTC   Penneo system              2.131.0.241       The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:03:33 UTC   Penneo system              2.131.0.241       The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:03:33 UTC   Penneo system              2.131.0.241       The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:03:33 UTC   Penneo system              2.131.0.241       The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:03:33 UTC   Penneo system              2.131.0.241       The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:03:33 UTC   Penneo system              2.131.0.241       The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:03:33 UTC   Penneo system              2.131.0.241       The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:03:33 UTC   Penneo system              2.131.0.241       The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:03:33 UTC   Penneo system              2.131.0.241       The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:03:33 UTC   Penneo system              2.131.0.241       The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:03:33 UTC   Penneo system              2.131.0.241       The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:03:33 UTC   Penneo system              2.131.0.241       The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:03:35 UTC   Penneo system              2.131.0.241       The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 17:04:11 UTC   Annette Lilja Vilhelmsen   2.131.0.241       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-29 17:05:06 UTC   Annette Lilja Vilhelmsen   2.131.0.241       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-29 17:05:06 UTC   Annette Lilja Vilhelmsen   2.131.0.241       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-29 23:41:38 UTC   Annette Lilja Vilhelmsen   2.131.0.241       The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-30 08:31:55 UTC   Bo René Hansen             130.227.90.217    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-30 08:44:08 UTC   Bo René Hansen             130.227.90.217    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-30 08:44:12 UTC   Bo René Hansen             130.227.90.217    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-30 08:44:19 UTC   Penneo system              130.227.90.217    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 08:44:19 UTC   Penneo system              130.227.90.217    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 08:44:19 UTC   Penneo system              130.227.90.217    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 08:44:19 UTC   Penneo system              130.227.90.217    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 08:44:19 UTC   Penneo system              130.227.90.217    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 08:44:19 UTC   Penneo system              130.227.90.217    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 08:44:19 UTC   Penneo system              130.227.90.217    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 08:44:19 UTC   Penneo system              130.227.90.217    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 08:44:19 UTC   Penneo system              130.227.90.217    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 08:44:19 UTC   Penneo system              130.227.90.217    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 08:44:19 UTC   Penneo system              130.227.90.217    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 08:44:19 UTC   Penneo system              130.227.90.217    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 08:44:19 UTC   Penneo system              130.227.90.217    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 08:44:19 UTC   Penneo system              130.227.90.217    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 08:44:19 UTC   Penneo system              130.227.90.217    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 08:44:20 UTC   Penneo system              130.227.90.217    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 08:45:07 UTC   Bo René Hansen             130.227.90.217    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2021-05-30 10:41:13 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Ditte Bølle Jespersen" at "ditte@fjord-baelt.dk"                  
  2021-05-31 08:35:29 UTC   Lars Erik Hornemann        85.27.221.20      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-31 08:46:16 UTC   Lars Erik Hornemann        85.27.221.20      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-31 08:46:23 UTC   Lars Erik Hornemann        85.27.221.20      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-31 08:48:03 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-31 08:48:03 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-31 08:48:03 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-31 08:48:03 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-31 08:48:03 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-31 08:48:03 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-31 08:48:03 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-31 08:48:03 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-31 08:48:03 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-31 08:48:03 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-31 08:48:03 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-31 08:48:03 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-31 08:48:03 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-31 08:48:03 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-31 08:48:03 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-31 08:48:10 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                         
  2021-05-31 08:50:45 UTC   Lars Erik Hornemann        85.27.221.20      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2021-05-31 15:08:08 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Ulrik Wehner" at "ulrik.wehner@gmail.com"                         
  2021-05-31 15:08:08 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Kasper Ejsing Olesen" at "pol-keo@kerteminde.dk"                  
  2021-05-31 15:08:08 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Annette Lilja Vilhelmsen" at "anvi@tietgen.dk"                    
  2021-05-31 15:30:05 UTC   Annette Lilja Vilhelmsen   2.131.0.241       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-31 15:35:21 UTC   Annette Lilja Vilhelmsen   2.131.0.241       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-31 15:56:12 UTC   Annette Lilja Vilhelmsen   2.131.0.241       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-06-01 08:54:22 UTC   Annette Lilja Vilhelmsen   83.72.140.151     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-06-01 08:54:42 UTC   Penneo system              83.72.140.151     The document was viewed                                                                                         
  2021-06-01 08:57:12 UTC   Annette Lilja Vilhelmsen   83.72.140.151     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2021-06-01 10:42:11 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Ditte Bølle Jespersen" at "ditte@fjord-baelt.dk"                  
  2021-06-02 12:07:48 UTC   Ulrik Wehner               74.125.208.9      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-06-02 12:07:51 UTC   Ulrik Wehner               74.125.208.9      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-06-02 12:07:57 UTC   Ulrik Wehner               86.52.167.86      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-06-02 12:08:17 UTC   Penneo system              86.52.167.86      The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 12:08:46 UTC   Ulrik Wehner               86.52.167.86      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2021-06-02 12:36:37 UTC   Ditte Bølle Jespersen      104.47.17.126     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-06-02 12:36:42 UTC   Ditte Bølle Jespersen      194.239.247.182   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-06-02 12:39:33 UTC   Penneo system              194.239.247.182   The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 12:39:59 UTC   Penneo system              194.239.247.182   The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 12:40:57 UTC   Ditte Bølle Jespersen      194.239.247.182   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2021-06-02 15:09:08 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Kasper Ejsing Olesen" at "pol-keo@kerteminde.dk"                  
  2021-06-02 16:29:41 UTC   Kasper Ejsing Olesen       185.155.83.153    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-06-02 16:30:00 UTC   Penneo system              185.155.83.153    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 16:30:00 UTC   Penneo system              185.155.83.153    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 16:30:00 UTC   Penneo system              185.155.83.153    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 16:30:00 UTC   Penneo system              185.155.83.153    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 16:30:00 UTC   Penneo system              185.155.83.153    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 16:30:00 UTC   Penneo system              185.155.83.153    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 16:30:00 UTC   Penneo system              185.155.83.153    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 16:30:00 UTC   Penneo system              185.155.83.153    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 16:30:00 UTC   Penneo system              185.155.83.153    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 16:30:00 UTC   Penneo system              185.155.83.153    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 16:30:00 UTC   Penneo system              185.155.83.153    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 16:30:00 UTC   Penneo system              185.155.83.153    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 16:30:00 UTC   Penneo system              185.155.83.153    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 16:30:00 UTC   Penneo system              185.155.83.153    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 16:30:00 UTC   Penneo system              185.155.83.153    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 16:30:07 UTC   Penneo system              185.155.83.153    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 16:30:48 UTC   Kasper Ejsing Olesen       185.155.83.153    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2021-06-02 16:30:49 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Erik Bendtsen" at "ebe@bdo.dk"                                             
  2021-06-02 16:30:50 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Niels Peder Aalund" at "nal@bdo.dk"                                        
  2021-06-02 17:54:26 UTC   Niels Peder Aalund         77.243.38.84      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-06-02 17:54:47 UTC   Penneo system              77.243.38.84      The document was viewed                                                                                         
  2021-06-02 17:55:22 UTC   Niels Peder Aalund         77.243.38.84      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2021-06-04 16:31:07 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Erik Bendtsen" at "ebe@bdo.dk"                                    
  2021-06-05 07:57:05 UTC   Erik Bendtsen              77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-06-05 07:57:09 UTC   Erik Bendtsen              77.243.38.84      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-06-05 07:57:14 UTC   Penneo system              77.243.38.84      The document was viewed                                                                                         
  2021-06-05 07:57:42 UTC   Erik Bendtsen              77.243.38.84      The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor, registreret revisor                 
  2021-06-05 07:57:44 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Jens Nørgaard Oddershede" at "jod@sdu.dk"                                  
  2021-06-05 09:24:29 UTC   Jens Nørgaard Oddershede   104.47.8.254      The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-06-05 09:24:30 UTC   Jens Nørgaard Oddershede   93.160.243.222    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-06-05 09:25:01 UTC   Penneo system              93.160.243.222    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-05 09:26:08 UTC   Penneo system              93.160.243.222    The document signing process was completed                                                                      
  2021-06-05 09:26:08 UTC   Jens Nørgaard Oddershede   93.160.243.222    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem   
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